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Entschadigungs- und Spesenreglement
far Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

der Engadin St. Moritz Tourismus AG (ESTM AG)

02. Mai 2019
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Grundlagen und Grundsatze

Grundlagen

Gestiitzt auf Art. 17 der Statuten erlasst der Verwaltungsrat ein Entschadigungs- und Spe-
senreglement. Die Genehmigung desselben erfolgt durch die Generalversammlung (Art. 8

lit. f Statuten).

Grundsatze

e Die Entschadigung des Verwaltungsrates sowie von CEO und Geschaftsleitung der En-
gadin St. Moritz Tourismus AG (ESTM AG) hat nach Massgabe von Aufgaben, Kompe-
tenzen und Verantwortung zu erfolgen.

e Leistungspramien von CEO und Geschéftsleitung sind, ausgehend von der Strategie
der ESTM AG, an messbare Ziele zu koppeln.

e Das allgemeine Spesenreglement gilt auch fir den CEO und die Geschaftsleitung so-
wie flr den Verwaltungsrat, soweit dieses Reglement nicht davon abweicht.

e Beider Ausgestaltung des Entschadigungs- und Spesenreglements ist dem Personlich-
keitsschutz die notwendige Beachtung zu schenken.

Entschadigung

Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden fir ihre Leistungen mit einer Jahrespauschale

entschadigt:

Funktion: Jahrespauschale:
Verwaltungsratsprasident CHF 40000
Verwaltungsratsvizeprasident CHF 4069000

Verwaltungsratsmitglieder (5 Personen) CHF  59°000
TOTAL CHF 7594000

Die Jahrespauschale versteht sich brutto (inklusive allfalliger MwSt).
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2.2 Geschiftsleitung

Die Festsetzung der Entléhnung von CEO und Geschéftsleitung liegt in der Kompetenz und
Verantwortung des Verwaltungsrates.

Der Verwaltungsrat halt sich bei der Festsetzung der Gehalter an die Grundsatze des Orga-
nisations- und Entschadigungsreglements. Zudem darf die Gesamtentschadigung (Jahres-
pauschale, Lohn und Spesenpauschale) von Verwaltungsrat, CEO und Geschaftsleitung
(max. 45-Mitglieder gemass Organisationsreglement) ab-4+4-2048-nicht mehr als 10% des
Grundbudgets der ESTM AG betragen.

Spesen
Reprasentationsspesen

Umfang/Inhalt

Verwaltungsrat, CEO und den Mitgliedern der Geschaftsleitung erwachsen im Rahmen ihrer
geschaftlichen Tatigkeit Auslagen fir Reprasentation sowie Akquisition und Pflege von Kun-
denbeziehungen. Die Belege flir diese Reprasentations- und Kleinausgaben (Bagatellspe-
sen) sind teilweise nicht oder nur unter schwierigen Bedingungen zu beschaffen. Aus Grin-
den einer rationellen Abwicklung wird daher diesem Personenkreis eine Jahres- oder Mo-
natspauschale ausgerichtet.

Mit der Pauschalentschadigung sind samtliche Kleinausgaben in der Hohe von CHF 50.00
pro Ereignis abgegolten. Dabei gilt nicht jede Ausgabe als einzelnes Ereignis. Verschiedene
zeitlich gestaffelte Ausgaben kénnen nicht zusammengezahlt werden, wenn sie im Rahmen
eines einzigen Geschaftsereignisses (beispielsweise anlasslich einer Geschéaftsreise) anfal-
len (Kumulationsverbot). Empfanger von Pauschalspesen kénnen diese Kleinausgaben bis
CHF 50.00 nicht effektiv geltend machen.

Als Kleinausgaben im Sinne dieser Ausflihrungen gelten insbesondere:

- Einladungen von Geschéftspartnern zu kleineren Verpflegungen im Restaurant

- Einladungen von Geschéaftspartnern zu Verpflegungen zu Hause, unabhangig von der
Hohe der tatsachlichen Kosten (exkl. Catering)

- Geschenke, die bei Einladungen von Geschéaftsfreunden tberbracht werden

- Zwischenverpflegungen (Mittags- und Abendessen auf Geschaftsreisen kbnnen jedoch
abgerechnet werden)

- Trinkgelder

- Einladungen und Geschenke an Mitarbeitende

- Nebenausgaben fir und mit Kunden ohne Quittungen
- Kleinausgaben bei Besprechungen und Sitzung

- Tram-, Bus-, Taxifahrten

- Parkgeblhren

- Post- und Telefongebiihren

- Kleiderreinigung
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Hohe

Die Hohe der Pauschalspesen pro Jahr bzw. pro Monat (ohne 13. Monatslohn) betragt fiir:

Funktion: Monatspauschale: Jahrespauschale:
Verwaltungsratsprasident CHF 8'000
Verwaltungsratsvizeprasident CHF 2000
Verwaltungsratsmitglieder CHF 1000
CEO CHF 1°000

Mitglieder der Geschéftsleitung CHE 500

Verkaufsleiter Brand Manager CHF 650500

Mitalioder dor Geschaftslel e 500

Der ausbezahlte Pauschalspesenbetrag wird im Lohnausweis des CEO und der Geschafts-
leitungsmitglieder unter Reprasentationsspesen ausgewiesen. Bei einem reduzierten Be-
schaftigungsgrad werden die Pauschalspesen anteilsmassig gekurzt.

Die Jahres-Spesenpauschale der Verwaltungsratsmitglieder wird im Lohnausweis unter Re-
prasentationsspesen ausgewiesen. Wird auf einen Lohnausweis verzichtet, wird der Betrag
bei der Rechnungsstellung fir das Mandat separat ausgewiesen. Die Jahres-
Spesenpauschale versteht sich brutto (inklusive allfalliger MwSt).

Autospesen

CEO und Mitglieder der Geschaftsleitung sind verpflichtet, das private Motorfahrzeug fir
Geschaftszwecke zu Verfligung zu stellen. Uber die geschaftlich gefahrenen Kilometer ist
ein Fahrtenbuch zu flihren, welches jeweils per Ende des Monats einzureichen ist. Die ent-
sprechende Entschadigung wird mit der Lohnzahlung des darauf folgenden Monats ausge-
richtet.

Der Verwaltungsratsprasident fiihrt Giber die im Rahmen seines Mandats gefahrenen Kilome-
ter ebenfalls Buch und rechnet jeweils per Ende Quartal ab. Die Fahrkosten der tbrigen
Verwaltungsratsmitglieder sind mit der Jahres-Spesenpauschale abgegolten.

Mit der Kilometerentschadigung sind samtliche Kosten, wie Anschaffungskosten oder Lea-
singgebiihren sowie Betriebskosten wie Benzin, Reparaturen, Fahrzeugversicherung, Fahr-
zeugsteuern etc. abgegolten.

Die Kilometer-Entschadigung betragt CHF 0.80.

Giltigkeit

Das Entschadigungs- und Spesenreglement fur Verwaltungsrat, CEO und Geschéftslei-
tungsmitglieder ist von der Steuerverwaltung des Kantons Graubiinden genehmigen zu las-
sen.

Jede Anderung dieses Reglements oder dessen Ersatz wird der Steuerverwaltung des Kan-
tons Graublinden vorgangig zur Genehmigung unterbreitet. Ebenso wird sie informiert, wenn
das Reglement ersatzlos aufgehoben wird.
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5. Inkrafttreten

Dieses Reglement tritt mit Annahme durch die Generalversammlung der ESTM AG vom 26.
Oktober 2016, teilrevidiert und am 02.05.2019 durch die Generalversammlung verabschie-
det riickwirkend-auf-den-24-—Juli-2016-in Kraft.

St. Moritz, Mai 2019

Marcus Gschwend Thomas Walther
Verwaltungsratsprasident Verwaltungsratsvizeprasident
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