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Vorbemerkung zum Budget 2019; Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin

Das vorliegende Budget baut weitgehend auf den erreichten Zahlen 2017 auf. Nicht
berlcksichtigt wurden allféllige Anderungen bei den Tarifen und gemeinwirtschaftlichen
Leistungen, da sie heute noch ungewiss sind. Die Kosten sind und bleiben im Fokus der
Geschéftsleitung, da weiter mit sinkenden Tarifen in der Zukunft gerechnet werden muss.
Gute Ertrage und ein straffes Kostenmanagement sind unumganglich. Die eingeleiteten
Optimierungsprozesse sowie die Umsetzung der Strategie werden sich auch im Jahr 2019
positiv auf das Ergebnis auswirken. Dies kann dazu fuhren, dass es auch 2019 innerhalb von
Kosten und Ertragen Verschiebungen geben kann. Die anstehenden und umgesetzten
Massnahmen basieren auf den Strategietagungen. In der aktuellen Phase des Aufbaus einer
geriatrischen Frihrehabilitation wurde keine Aufwéande und Ertrége im Budget 2019
berucksichtigt.

Bei gleichbleibenden, rechtlichen, strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen wird es
moglich sein, im Rahmen des Budgets 2019, die Stiftung Gesundheitsversorgung zu fuhren.

Auf einen Blick

Einflussfaktoren Personalaufwand
+ Lohnaufwand
« Lohnanpassungen
+ 0.5 % strukturelle Lohnanpassung
+ 0.5 % Lohnerhshung
« Anpassung an die effektive Lohnentwicklung 2018
« Anpassung Skill- & Grade-Mix in der Langzeitpflege
+ Stellenplan Aus~, und Abbau
«  50% Physiotherapie
100% Dipl. Operationsfachmann/frau
10% Dialyse
40% Mitarbeiterin Codierung (Insourcing)
140% Medizinische Praxisassistentinnen Péadiatrie
40% Patientenabrechnung
100% zweiter leitender Arzt
50% Oberarztin Gynakologie
-200% in der Hauswirtschaft
-20% in der Apotheke
-95% Nachtportier
-50% Operationspflegehilfe

+ Unter Berlicksichtigung der Anderungen im Stellenplan, der Reorganisation in
der Hauswirtschaft und die Integration der hauswirtschaftlichen und
technischen Mitarbeiter/innen vom Pflegeheim Promulins, ist der
Personalaufwand CHF +0.5 Mio. Uber dem Vorjahr. Die Verrechnung der
Mitarbeiter/Innen ins Pflegeheim Promulins erfolgt kostenneutral.

Einflussfaktoren Sachaufwand
+ Medizinischer-/Pflegebedarf: Aufgrund mehr ambulanter Falle nimmt der

Medikamentenaufwand liberdurchschnittlich zu

« Anpassung der Kosten des Einwegmaterials, Implantations- und Osteosynthese
Material an die Anzahl Operationen und Behandlungen

« Unterhalt und Reparaturen: Basis Jahresplanung der dringlichen
Instandhaltungsaufgaben in beiden Betrieben

« Mietzinsaufwand gem. Vereinbarung mit der Promulins AG



« Verwaltungs- und Informatikaufwand: deutliche Reduktion externe
Fachunterstitzungen flr zeitnahe Analysen und Projekt- und Prozessumsetzungen

« Patiententransporte: Erhéhung der Beitrage fur die Verluste der Rettung Oberengadin
durch die Umsetzung vom Arbeitsgesetz

Einflussfaktoren Ertrag

» Stationdrer Bereich: Auf Basis Bezugsgréssen der Fallentwicklung und
Verlauf des Schweregrad (CMI) 2018

+ Die Baserate KVG wurde auf eine Annahme von CHF 9'640 abgestutzt.

« Ambulante Ertrdge: Anpassung an die aktuelle Situation der Dialysebehandlungen und
Ertragsanpassung an die Erfahrungszahlen erstes Halbjahr 2018

« Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte: Anpassung der Kooperationsvertrage
mit anderen Spitélern

« Gemeinwirtschaftliche Leistung: Ausgangslage 2018

« Leistungsvereinbarung mit den Gemeinden

+ Gegenlber 2018 werden voraussichtlich die Pensionskosten um CHF 4.00 erhéht
und die Pflegekosten um CHF 1.00 gesenkt

« Umsetzung Bundesverwaltungsgerichtsurteil vom 1. Sept. 2017 betreffend
Verrechnung von Verbrauchsmaterialien in der Langzeitpflege

« Es wird von einer durchschnittlichen Belegung von 85 Bewohnern ausgegangen

Investitionsrechnung
« Investitionszuschlag 10% bzw. CHF 1.969 Mio. im Spital

« Vorgesehenes plafoniertes Investitionsvolumen von CHF 1.0 Mio., wird auch im 2019
der Restbetrag des Investitionszuschlags zuriickgestelit.

« Im Pflegeheim Promulins werden CHF 25.00 pro Tag und Bewohner fir Reserven fur
zukUnftige Bauten gebildet

- Die Diskrepanz zwischen den tarifarischen Investitionsanteil und dem effektiven
Investitionsvolumen wird sich in Zukunft verschérfen im Akut- sowie im Langzeitbereich

Gemeindebeitrdge Spital Oberengadin

Informativ / gebundene Ausgaben geméss Krankenpflegegesetz Art. 18

¢ Gemeindeanteil an SwissDRG Pauschalen SOE CHF 808'000
¢ Gemeindeanteil an gemeinwirtschaftliche Leistungen SOE CHF 328000

Leistungsvereinbarung zur Sicherstellung der folgenden Bereiche
o Geburtshilfe, Padiatrie, Intensivstation,

Notfallbereitschaft a 24 Std. CHF 1'5634'000
o Beratungsstelle Alter und Pflege CHF 100'000



Ausblick:

Durch die Regulierung und politische Einflussnahmen geraten die Ertrage aus Tarifen
zunehmend unter Druck. Weiter ist an der Schnittstelle ambulant vor stationdr politisch einiges
in Bewegung und auch die Mindestfallzahlen ricken weiter ins Zentrum. Das Spital
Oberengadin steht nach wie vor, vor weiteren grossen Herausforderungen, den Betrieb
zuklnftig effizient, unternehmerisch und eigenverantwortlich zu flihren. Es lohnt sich
bestehende Strategien zu hinterfragen und ohne Scheuklappen neue Strategien zu
entwickeln. Mit dem Masterplan kénnen ideale Strukturen fur die Zukunft geschaffen werden
und machen ein engeres Zusammenarbeiten innerhalb der Stiftung Gesundheitsversorgung
Oberengadin mdglich.

Um eine fir das Oberengadin angemessene Gesundheitsversorgung anbieten zu kdnnen,
kann die Stiftung Gesundheitsversorgung die nachsten drei Jahre mittels einer
Leistungsvereinbarung mit den Gemeinden weiterhin auf langfristige, strukturelle Beitrage fur
regionale Leistungen abstltzen.

Die Sanierung ist das zentrale Thema des Pflegeheims. Fir die Realisierung sind noch
einige Hurden zu Uberwinden und so muss damit gerechnet werden, dass der Betrag,
welcher nur die notwendigen Reparaturen und Unterhaltsaufwande enthalt, fur die in die
Jahre gekommene Infrastruktur, zukunftig nicht ausreichend sein wird.



BUDGET: ERFOLGSRECHNUNG
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An CHF CHF CHF
Ertrage aus Lieferungen und Leistungen 3.1 52'936'000.00 52'253'000.00 683'000.00
Betriebsertrag 52'936'000.00 52'253'000.00 683'000.00
Personalaufwand 3.2 34'085'000.00 33'584'000.00 501'000.00
Sachaufwand 3.3 14'358'000.00 14'962'000.00 -604'000.00

Betriebsaufwand 48'443'000.00 48'546'000.00  -103'000.00

Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Abschreibungen (EBITDA) 4'493'000.00 3'707'000.00  786'000.00
EBITDA 4'493'000.00  3'707'000.00 786'000.00
EBITDA Marge in % 8.5% 7.1% 1.4%
Abschreibungen auf Sachanlagen 3'039'000.00 3'661'000.00  -622'000.00
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Abschreibungen (EBIT) 1'454'000.00 46'000.00  1'408'000.00
Finanzertrag 3.4 1'317'000.00 1'358'000.00 -41'000.00
Finanzaufwand 3.4 118'000.00 106'000.00 12'000.00
Finanzergebnis 1'199'000.00 1'252'000.00 -53'000.00
Ordentliches Ergebnis 2'653'000.00 1'298'000.00 1'355'000.00
Betriebsfremder Ertrag 0.00 0.00 0.00
Betriebsfremder Aufwand 0.00 0.00 0.00
Betreiebsfremdes Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

2'653'000.00 1'298'000.00 1'355'000.00
Entnahme Organisationskapital * 3'022'000.00 3'661'000.00  -639'000.00
Zuweisung Organisatoinskapital * 2'765'000.00 2'338'000.00 427'000.00
Total Veridnderung Organisationskapital 257'000.00 1'323'000.00 -1'066'000.00
Jahresergebnis nach Entnahme der Zuweisung Organisationskapital 2'910'000.00 2'621'000.00 289'000.00



3.1 ERTRAGE AUS LIEFERUNGEN

Budget

Budget

Abw.

UND LEISTUNGEN 2019 2018
Ertrag aus Lieferung und Leistung fiir Patienten 36'695'000.00 36'351'000.00 344'000.00
Ertrag aus Lieferungund Leistung fiir Langzeitpflege 8'512'000.00  8'365'000.00 147'000.00
Ertrag aus Leistungen an Personal und Dritte 2'451'000.00  2'213'000.00 238'000.00
Ubr. Ertrége aus Lieferungen und Leistungen an Patienten/Bewohner 227'000.00 275'000.00 -48'000.00
Pauschale Beitrdge 6ffentliche Hand und Private 5'051'000.00  5'049'000.00 2'000.00
Total Ertrage aus Lieferungen und Leistungen 52'936'000.00 52'253'000.00 683'000.00
Ubriger betrieblicher Ertrag (Spendenertrag) 0.00 0.00 0.00
Total Ertrége aus Lieferungen und Leistungen 52'936'000.00 52'253'000.00 683'000.00
Budget Budget Kb,

2019 2018
Ertrage stationdr 25'046'000 25'092'000 -46'000
Ertrage ambulant 11'649'000 11'259'000 390'000
Ertrage Bewohner 8'512'000 8'365'000 147'000

Zu den stationdren Akutertrdgen gehoren alle Ertrége aus der obligatorischen Krankenpflegeversicherung (OKP) inklusive Ertrige
Kanton, Ertrdge aus Unfall-, Invaliden- und Militdrversicherung (MTK), Ertrige aus Leistungen fiir zusatzversicherte Patienten
(VVG) sowie Selbstzahler Patienten. Die Ertrdge umfassen auch die Kantons- und Gemeindeanteile, die leistungsbezogen
ausgerichtet werden. Die vorliegenden stationéren Ertrige bauen weitgehend auf den erreichten Zahlen 2017 auf (2833 Fille),
d.h. 2'850 Félle, davon 140 Selbstzahler-Flle. Aufgrund der Entwicklung des Schweregrades (CMI Case Mix Index) 2018, wurde
der durchschnittliche CMI von 0.7616 angenommen. Es wurden die heute bekannten Tarife im OKP und MTK Bereich vom Jahr
2018 angewendet, da die zu erwartenden Tarife ab dem 1.1.2019 ungewiss sind und davon ausgegangen werden kann, dass es
nur noch zu leichten Anpassungen kommen wird. Gegeniiber dem Jahr 2017 wurden CHF -0.235 Mio. weniger stationire DRG-
Ertrdge budgetiert, vor allem aufgrund des tieferen CMI's. Im Zusatzversicherten-Bereich wurde ebenso mit den Fallzahlen aus
dem Jahr 2017 (721 Félle) gerechnet und nun kommen {iber alle Zusatzversicherten-Flle die neuen Vertrdge zum tragen. Die
Komfortleistungen wurden tiefer als das Budget 2018 budgetiert CHF -0.44 Mio. Die neuen Zusatzversicherten Vertrage basieren
auf Néchte nicht wie bei den alten Vertrigen mit Tagen, dies kommt vor allem bei den Komfortleistungen nun zum tragen. Die
Wahlleistungen Arzt wurden eher zuriickhalten budgetiert CHF -0.26 Mio. gegeniiber dem Jahr 2017, da der CMI 2019 tiefer
budgetiert wird. Die Investitonen werden weiterhin (iber einen Zuschlag zur DRG-Pauschale von 10% finanziert. Die
Investitionsbeitrége fiir das Jahr 2019 belaufen sich auf CHF 1.989 Mio. Keine Anderungen sind 2019 bei den Ertragsminderungen
zu erwarten. Die Ertrage aus Lieferung und Leistungen fiir Bewohner kdnnen bei gleich budgetierter Belegung wie im Vorjahr (85
Bewohner) hoher budgetiert werden. Gegeniiber den Maximaltarifen 2018 werden voraussichtlich die Pensionskosten um CHE
4.00 erh&ht (CHF +0.124 Mio.) und die Pflegekosten um CHF 1.00 reduziert (CHF -0.030 Mio.). Durch die héhere Einstufung des
aktuellen Bewohnergutes kann davon ausgegangen werden, dass die Pflegekosten, trotz Tarifsenkung, gleich hoch bleiben wie im
Vorjahr.

Bei den ambulanten Ertrégen wird nach den heutigen jeweiligen giiltigen Taxpunkte budgetiert. Der ambulante Taxpunktwert flir
das Jahr 2019 muss im Kanton Graubtinden mit den Versicherern neu ausgehandelt werden und ist deshalb ungewiss. Diese
Ertragspositionen setzen sich aus den Einzelleistungstarifen nach paramedizinischen Tarifen, Tarmed, Material und
Medikamenten zusammen. Die ambulanten TARMED Ertrége entwickeln sich positiv, trotz des zweiten Eingriffes des Bundesrates
in die veraltete, nicht sachgerechte Tarifstruktur per 1.1.2018. Die Ertragsausfille kénnen teilweise mit mehr ambulanten Féllen
welche auch mehr Taxpunkte generieren, kompensiert werden und werden mit CHF +0.309 Mio. Mehreinnahmen gegeniiber
Budget 2018 budgetiert. Die Ertrége mit den Dialyse-Behandlungen miissen nach unten angepasst werden, da diese stark
abhéngig sind von den Anzahl Dialysepatienten CHF -0.3 Mio. Diese Mindereinnahmen kénnen mit den Mehreinnahmen im
Tarmed wieder neutralisiert budgetiert werden. Da mit héheren Fallzahlen im ambulanten Bereich gerechnet werden kann,
wurde der Medikamentenertrag gegeniiber Budget 2018 hsher budgetiert CHF +0.247 Mio.

Der iibrige Ertrag an Personal und Dritte umfasst im wesentlichen Leistungen wie Verpflegung von Personal und Dritten, Verkauf
von Arzneimitteln, Material und Dienstleistungen fiir Dritte, Parkplatzgebiihren, Abo's der Physiotherapie, Kooperationsvertrage
und Kioskertrége. Die Ertrége kdnnen hoher budgetiert werden als im Budget 2018 CHF +0.304 Mio. Die Mehreinnahmen kénnen
mit Kooperationen gegentiber anderen Spitélern generiert werden.



Die iibrigen Ertrige aus Leistungen an Patienten/Bewohner sind im Bereich Spital analog Budget 2018. Durch das
Bundesverwaltungsgerichtsurteil vom 1. September 2017 diirfen Verbrauchsmaterialien, welche durch Fachpersonen im Rahmen der
Pflege verwendet werden, nicht zusétzlich zu den Beitrdgen gemass Art. 7a der Krankenpflege-Leistungsverordnung (KLV) durch
Pflegeheime in Rechnung gestellt werden, und die Abgabe von Mitteln und Gegensténden, welche durch die Verischerten oder
Angehérige im Sinne von Art. 20 KLV angewendet werden, eines Abgabevertages geméss Art. 55 der Verordnung liber die
Krankenversicherung (KVV) bedarf, damit es sich um eine vergiitungspflichtige Leistung zu Lasten er obligatorischen
Krankenpflegeversicherung handelt. Deshalb wird diese Position mit CHF -39'000 weniger budgetiert.

Unter den Ertridgen der Pauschalen Beitrége offentliche Hand werden unter anderem die gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL)
des Kantons ausgewiesen sowie GWL der Gemeinden und der Leistungsbeitrag der Gemeinden seit dem 1.1.2018 von jéhrlich CHF
1'534'000. Die ausgewiesenen Beitriage an gemeinwirtschaftliche Leistungen 2018 sind unter Vorbehalt der Genehmigung des
Gesamtkredits durch den Grossen Rat in der Budgetberatung und dem Verteilbeschluss der Regierung, in etwa zu erwarten. Der
Leistungsbeitrag der Gemeinden fiir die Beratungsstelle Alter und Pflege wurde mit CHF 0.1 Mio. budgetiert. Die GWL-Beitréage inkl.
Rettungsdienst belaufen sich fiir die Gemeinden auf rund CHF 0.328 Mio. Die Abgabe der Eigenfinanzierung durch Anteil an
Einnahmen von Zusatzversicherten ist analog Budget 2018.

3.2 PERSONALAUFWAND
Budget Budget Abw.

Besoldung Arzteschaft 8'139'000.00  7'919'000.00 220'000.00
Personal im Pflegebereich 9'443'000.00 9'526'000.00  -83'000.00
Personal im medizintechnischen Bereich (inkl. Sozialdienste) 3'815'000.00 3'485'000.00  330'000.00
Verwaltungspersonal 3'757'000.00  3'528'000.00 229'000.00
Okonomie, Haus- und Transportdienst 3'675'000.00 3'758'000.00  -83'000.00
Personal der technischen Betriebe 833'000.00 814'000.00 19'000.00
Leistungen von Sozialversicherungen -300'000.00 -300'000.00 0.00
Personalausleihung -286'000.00 -175'000.00 -111'000.00
Arzthonorare 122'000.00 100'000.00 22'000.00
Ubrige Sozialleistungen 4'206'000.00  4'232'000.00 -26'000.00
Ubriger Personalaufwand 681'000.00 697'000.00 -16'000.00
Total Personalaufwand 34'085'000.00 33'584'000.00 501'000.00

Aufgrund der Analyse der Lohnstrukturerhebung wurde festgestellt, dass einzelne Mitarbeiter/Innen im Vergleich zur Ostschweiz zu
tiefe Léhne erhalten und so wurde im Personalaufwand 0.5% fiir strukturelle Lohnapassungen und 0.5% Lohnerhéhungen von rund
+CHF 0.22 Mio. eingerechnet. In der Chirurgie wurde fiir die Dienstabdeckung und zusétzliches Angebot ein zweiter leitender Arzt
budgetiert. Damit in der Klinik Gynikologie und Geburtshilfe die Nachfrage nach Sprechstunden abgedeckt werden kann, wurde
dafiir ein 0.5 Oberarztstelle geschaffen, welche kostenneutral umgesetzt werden kann, da hier zusétzlich TARMED-Ertrége generiert
werden kdnnen. In der Langzeitpflege wurde einerseits 1.45 Stellen mehr budgetiert und anderseits kann es zu Anpassungen der
Strukturen kommen. Es wird vermehrt dip. Pflegefachpersonal eingesetzt. Da die Pddiatriepraxen regen Zulauf haben, braucht, es
Verstarkung bei den medizinischen Praxisassistentinnen mit zusétzlich 1.4 Stellen und 0.4 Stellen in der Patientenabrechnung, damit
der Arbeitsanfall zeitnah erledigt werden kann. Die Mitarbeiterin in der Codierung kann ab dem 1.1.2019 direkt vom Spital mit 0.4
Stellenprozente angestellt werden und so kénnen externe Verwaltungskosten reduziert werden, obwohl es trotzdem noch
zusétzliche externe Manpower braucht um die Codierarbeiten bewaltigen zu kénnen. In den ndchsten 2-3 Jahren wird der
Nachtportierdienst vollumfinglich extern durch die Securitas wahrgenommen. Es konnten dadurch bereits im 2018 0.95 Stellen
eingespart werden, es miissen aber nun externe Securitasleistungen bezahlt werden. Mit dieser Lsung kann man Ablgsungen
wiahrend Ferien, Krankheiten etc. gewéhrleisten und sie miissen nicht zusatzlich zu den Lohnkosten vom Spital bezahlt werden. Eine
zusitzliche 0.5 Stelle in der Physiotherapie kann kostenneutral umgesetzt werden durch Mehreinnahmen von
Physiodienstleistungen. Damit im Operationssaal alle Dienste abgedeckt werden kénnen, braucht es eine 1.0 Stelle mehr an dipl.
Personal, dafiir kann eine 0.5 Stelle beim Hilfspersonal eingespart werden. Mit dem Abschluss der Reoganisaiton in der
Hauswirtschaft erfolgt noch einmal ein Stellenabbau von zwei Vollzeitstellen. Der Sozialversicherungsaufwand wurde an die effektive
Situation und Lohnentwicklung angepasst. Es ist wiederrum darauf hinzuweisen, dass Verschiebungen innerhalb vom Sachaufwand in
den Lohnaufwand, sich immer auch positiv oder negativ auf die Sozialleistungen auswirken. Der Fortbildungsaufwand wurde analog
Budget 2018 auf CHF 0.410 Mio. plafoniert. Sonst sind keine wesentliche Anderungen bekannt. Auch im 2019 wird es grosse
Anstrengungen brauchen, damit die Einsatzplanung der Entwicklung der Auslastung und Pflegebeddirftigkeit angepasst werden kann.
Generell kann es im 2019 innerhalb des Personalaufwandes und in Kombination mit den Aufwandspositionen Verschiebungen geben,
je nach Fortschritt der Strategieumsetzung und Prozessopitmierung.



3.3 SACHAUFWAND

Budget 2019 Budget 2018 Abw.

Medizinischer-/Pflegebedarf 5'326'000.00 5'566'000.00 -240'000.00
Arzthonoraraufwand (nicht sozialversicherungspflichtig) 605'000.00 560'000.00 45'000.00
Lebensmittelaufwand 1'000'000.00 1'026'000.00  -26'000.00
Haushaltsaufwand 310'000.00 394'000.00 -84'000.00
Unterhalt und Reparaturen 1'732'000.00 1'751'000.00 -19'000.00
Nicht aktivierbare Anlagen unter CHF 10 000 394'000.00 356'000.00 38'000.00
Ubriger Aufwand fiir Anlagenutzung 344'000.00 692'000.00 -348'000.00
Aufwand flir Energie und Wasser 949'000.00 990'000.00  -41'000.00
Verwaltungs- und Informatikaufwand 1'681'000.00 1'807'000.00 -126'000.00
Ubriger patienten-, und bewohnerbezogener Aufwand 934'000.00 777'000.00 157'000.00
Ubriger nicht patienten-, und bewohnerbezogener Aufwand 1'083'000.00 1'043'000.00 40'000.00
Total Sachaufwand 14'358'000.00  14'962'000.00 -604'000.00

Das medizinische Einwegmaterial wurde im Rahmen der Veranderungen der Anzahl Operationen und Behandlungen
angepasst gegeniiber dem Budget 2018 CHF -0.129 Mio. Durch die Zunahme der ambulanten Fille, erhéht sich auch der
Medikamentenaufwand gegeniiber Budget 2018 um CHF +0.148, welcher sich aber wiederrum als Ertrag zu Buche schlagt.
Der budgetierte Arzthonoraraufwand (nicht sozialversicherungspflichtig) basiert auf den Erfahrungszahlen 2017, welcher
sich durch die neuen Kaderarztvertrage verandert hat.

Keine wesentliche Anderungen gibt es beim budgetierten Lebensmittelaufwand.

Der budgetierte Haushaltsaufwand féllt etwas héher aus gegentber den Erfahrungszahlen aus den Vorjahren, da
zuséatzliche Aufwénde fiir die Umsetzung vom Halb-, und Privatkonzept enthalten sind.

Die Basis flir den Aufwand fiir Unterhalt und Reparaturen ist die jéhrliche Planung der dringlichen
Instandhaltungsaufgaben. Je nach Fortschritt des Masterplans und Strategieumsetzung kénnen diese Positionen anders
priorisiert werden. Fiir die jahrlichen Wartungsvertrage der Medizinaltechnik wurden alleine CHF 807'000 budgetiert und ist
auf dem Niveau Budget 2018 und den Abschllssen aus den Vorjahren. Die Sanierung ist das zentrale Thema des
Pflegeheims. Fiir die Realisierung sind noch einige Hiirden zu tGiberwinden und so muss damit gerechnet werden, dass der
Betrag, welcher nur die notwendigen Reparaturen und Unterhaltsaufwdnde enthalt, fiir die in die Jahre gekommene
Infrastruktur, zuktinftig nicht ausreichend sein wird. Der restliche budgetierte Aufwand liegt im Rahmen des letzten
Budgetjahr 2018.

Bei den nicht aktivierbaren Anlagen unter CHF 10'000 wurden auch im 2019 ein Betrag von CHF 300'000 vorgesehen. Die
Gesuche werden wiederrum auf ihre Notwendigkeit hin gepriift, sowie auf die zukiinftige Strategie ausgerichtet und
priorisiert. Keine budgetrelevanten Sachverhalte sind fiir den tibrigen Aufwand fiir Anlagenutzung bekannt. Hier sind die
Mietaufwédnde flir externe Personalwohnungen und externen Praxen enthalten.

Im Verwaltungs- und Informatikaufwand geht man davon aus, dass es weniger externe Fachunterstiitzung zu den internen
Ressourcen braucht, da in den Vorjahren schon viel Zeit und Aufwand in Analysen investiert wurde. Generell kann es im
2019 innerhalb der Aufwandspositionen Verschiebungen geben, je nach Fortschritt der Strategieumsetzung. Die
Werbemassnahmen werden intensiviert und deshalb etwas erhéht +CHF 40'000 gegeniiber Budget 2018.

Der uibriger patientenbezogener Aufwand enthilt Beitrdge fiir den Notfall- und Krankentransport welche analog Budget
2018 budgetiert wurden. Damit die Dienstabdeckung der Rettung Oberengadin gemadss Arbeitsgesetz vorgenommen
werden kann, braucht es zusatzliche Rettungssanitater, dies wiederrum wird in Zukunft zu erheblichen Verluste flihren. Im
2019 geht man davon aus, dass dies fiir das Spital rund CHF 0.2 Mio. sein werden, wo es sich beteiligen muss. Man
intensiviert die Losung, dass die Rettung Oberengadin ins Spital integriert wird.

Der librige nicht patientenbezogener Aufwand enthélt neu die Aufwande fiir das Outsourcing der Nachtportierdienstes. In
einem ersten Schritt zusatzlich zu heute ein Dienst CHF +0.122. Gleichzeitig kann der tibriger Sachaufwand aus Erfahrungen
vom Vorjahr um CHF -0.084 Mio. reduziert werden.

Durch die neuen Strukturen und die Anpassung der Besitzverhaltnisse muss der Betrieb der Langzeitpflege der Promulins
AG ab dem 1.1.2017 einen jdhrlichen Mietzins entrichten. Die entsprechenden Kriterien dafiir konnten vertraglich erst
anfangs Januar 2018 vereinbart werden und fallen deshalb im Budget 2019 gemass Mietvertrag mit der Besitzerin der
Promulins AG markant tiefer aus als in der Annahme im Budget 2018.



3.4 Finanzergebnis Budget 2019 Budget 2018 Abw.
Kapitalzinsertrag 0.00 0.00 0.00
Mietzinsertrag 1'312'000.00 1'353'000.00 -41'000.00
Ubriger Finanzertrag 5'000.00 5'000.00 0.00
Total Finanzertrag 1'317'000.00 1'358'000.00 -41'000.00
Hypothekarzinsaufwand 112'000.00 100'000.00 12'000.00
Ubriger Finanzaufwand 6'000.00 6'000.00 0.00
Total Finanzaufwand 118'000.00 106'000.00 12'000.00

Durch die Integration der Chesa Koch per 1.1.2018 in den Betrieb Spital sind die Mieteinnahmen analog Budget

2018 aber deutlich héher als im Abschluss 2017. Aus diesem Grund sind im Budget 2018 und 2019 auch

Hypothekarzinsaufwand enthalten. Mit den Banken konnten wiederrum gute Konditionen ausgehandelt werden,
sodass die Chesa Koch mit rund CHF 60'000 im 2019 zu Buche schlégt. Bereits wurde flir die Umsetzung vom

Masterplan rund CHF 50'000 Kreditzinsaufwand angenommen. Der Mietzinsertrag wurde an die laufende

Auslastung angepasst. Es sind keine wesentliche Anderungen in der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin

bekannt.



